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Market Intelligence Briefing
T�p áaìø ³¾µø� �aì äp�µ�¾äcpj a cä�ø�ca« ì���ø �µ �¾Ę �«¾ba« aµj Iµj�aµ ³aä¨pøì aäp pė¾«ė�µ�, Ę�päp �p¾á¾«�ø�cì, á¾«�cĞ 
äp�¾ä³ì, c¾äá¾äaøp ápä�¾ä³aµcp, aµj äp�Ā«aø¾äĞ acø�¾µì aäp �µcäpaì�µ�«Ğ �µøpäc¾µµpcøpj. Dpėp«¾á³pµøì äaµ��µ� �ä¾³ ä�ì�µ� 
�p¾á¾«�ø�ca« øpµì�¾µì aµj pµpä�Ğ ė¾«aø�«�øĞ ø¾ áä¾�äpìì ¾µ øäajp a�äpp³pµøì, ³aµĀ�acøĀä�µ� á¾«�cĞ áĀì�, aµj j�ėpä�pµø 
c¾äá¾äaøp paäµ�µ�ì aäp c¾««pcø�ėp«Ğ äpjp��µ�µ� �¾Ę bĀì�µpììpì aäp pėa«Āaøpj.

Aì caá�øa« bpc¾³pì ³¾äp ìp«pcø�ėp aµj ä�ì¨-ìpµì�ø�ėp, ėa«Āaø�¾µ �ì µ¾ «¾µ�pä jä�ėpµ áĀäp«Ğ bĞ �ä¾Ęø� pĝápcøaø�¾µì. Iµìøpaj, 
ìøäĀcøĀäp, äpì�«�pµcp, �¾ėpäµaµcp, aµj �¾äĘaäj-«¾¾¨�µ� ��µaµc�a« c«aä�øĞ aäp p³pä��µ� aì ¨pĞ jpøpä³�µaµøì ¾� pµøpäáä�ìp ėa«Āp. 
T��ì pj�ø�¾µ bä�µ�ì ø¾�pø�pä ø�p ³¾ìø äp«pėaµø jpėp«¾á³pµøì �ä¾³ Maäc� 2026 aµj pĝa³�µpì ø�p�ä �³á«�caø�¾µì �¾ä 
bĀì�µpììpì, �µėpìø¾äì, aµj jpc�ì�¾µ-³a¨päì.



SECTION 1

Geopolitical & Global Risk Snapshot
T�p �p¾á¾«�ø�ca« «aµjìcaáp �µ Maäc� 2026 �ì c�aäacøpä�ìpj bĞ c¾³á¾Āµj�µ� ä�ì¨ ėpcø¾äì ø�aø aäp µ¾ «¾µ�pä �ì¾«aøpj pėpµøì4
ø�pĞ aäp ìøäĀcøĀäa««Ğ äpì�aá�µ� c¾ìø baìpì, ìĀáá«Ğ c�a�µì, aµj caá�øa« �«¾Ęì acä¾ìì pėpäĞ ³a¥¾ä pc¾µ¾³Ğ. BĀì�µpììpì aµj 
�µėpìø¾äì ³Āìø øäpaø ø�pìp jpėp«¾á³pµøì aì ápäì�ìøpµø c¾µj�ø�¾µì, µ¾ø øäaµì�pµø ì�¾c¨ì.

¦  Middle East Tensions 
Escalating
O�« áä�cp ė¾«aø�«�øĞ �ì �µøpµì��Ğ�µ�, 
�ppj�µ� j�äpcø«Ğ �µø¾ �«¾ba« 
�µ�«aø�¾µ. Eµpä�Ğ c¾ìøì aäp 
bpc¾³�µ� ø�p ì�µ�«p ³¾ìø 
j�ìäĀáø�ėp ėaä�ab«p �¾ä ³aä��µ 
á«aµµ�µ� acä¾ìì �µjĀìøä�a«, 
c¾µìĀ³pä, aµj «¾��ìø�cì ìpcø¾äì 
Ę¾ä«jĘ�jp.

¦  Energy Supply 
Disruption Risk
SøäĀcøĀäa« ìĀáá«Ğ c¾µìøäa�µøì aäp 
a³á«��Ğ�µ� c¾ìø áäpììĀäp acä¾ìì 
�µjĀìøä�pì. BĀì�µpììpì äp«�aµø ¾µ 
ìøab«p pµpä�Ğ �µáĀøì �acp 
c¾³á¾Āµj�µ� ³aä��µ �pajĘ�µjì 
ø�aø ìøaø�c �¾äpcaìø�µ� ³¾jp«ì 
caµµ¾ø ajpãĀaøp«Ğ caáøĀäp.

¦  Global Growth 
Slowdown Signals
Dpėp«¾ápj ³aä¨pøì aäp j�ìá«aĞ�µ� 
ė�ì�b«p ìøäpìì �µj�caø¾äì. 
C¾µìĀ³pä jp³aµj ì¾�øpµ�µ�, 
cäpj�ø ø���øpµ�µ�, aµj bĀì�µpìì 
�µėpìø³pµø caĀø�¾µ aäp 
c¾µėpä��µ� ø¾ ìĀááäpìì 
a��äp�aøp ¾ĀøáĀø bp«¾Ę «¾µ�-
øpä³ øäpµj «pėp«ì.

¦  Trade Fragmentation 
Accelerating
Naø�¾µì aäp �aìø-øäac¨�µ� b�«aøpäa« 
aµj äp��¾µa« øäajp a�äpp³pµøì aì 
³Ā«ø�«aøpäa« �äa³pĘ¾ä¨ì ìøa««. 
SĀáá«Ğ c�a�µ äpa«��µ³pµø �ì 
cäpaø�µ� b¾ø� j�ìäĀáø�¾µ �¾ä 
«p�acĞ µpøĘ¾ä¨ì aµj ¾áá¾äøĀµ�øĞ 
�¾ä a��«p äpá¾ì�ø�¾µpäì.

¦  Currency & 
Commodity Volatility 
Rising
F¾äpcaìø�µ� Āµcpäøa�µøĞ �ì 
�µcäpaì�µ� aì pĝc�aµ�p äaøp 
ìĘ�µ�ì aµj c¾³³¾j�øĞ áä�cp 
j�ìápäì�¾µ Ę�jpµ. BĀì�µpììpì Ę�ø� 
cä¾ìì-b¾äjpä pĝá¾ìĀäpì �acp 
�p���øpµpj øäaµì«aø�¾µ aµj 
øäaµìacø�¾µa« ä�ì¨ ø�aø jp³aµjì 
acø�ėp �pj��µ� ìøäaøp��pì.

Søäaøp��c I³ápäaø�ėp: BĀì�µpììpì ³Āìø á«aµ �¾ä c¾ìø Āµáäpj�cøab�«�øĞ. Maä��µì ³aĞ äp³a�µ Āµjpä áäpììĀäp acä¾ìì 
ìpcø¾äì. L¾µ�-øpä³ á«aµµ�µ� äpãĀ�äpì ìcpµaä�¾-baìpj ³¾jp««�µ�, µ¾ø ìøaø�c áä¾¥pcø�¾µì.



SECTION 2

Global Macro & Capital Markets
T�p �«¾ba« ³acä¾pc¾µ¾³�c pµė�ä¾µ³pµø �µ Maäc� 2026 áäpìpµøì a c¾³á«pĝ aµj �µcäpaì�µ�«Ğ j���päpµø�aøpj á�cøĀäp. W��«p 
�paj«�µp �µj�caø¾äì ìĀ��pìø ³¾jpìø �ä¾Ęø�, ø�p Āµjpä«Ğ�µ� jĞµa³�cì aäp �aä ³¾äp µĀaµcpj4aµj c¾µì�jpäab«Ğ ³¾äp 
jp³aµj�µ� �¾ä bĀì�µpììpì ìpp¨�µ� caá�øa« ¾ä á«aµµ�µ� ìøäaøp��c pĝáaµì�¾µ.

The New Valuation Reality

Gä¾Ęø� äp³a�µì bp«¾Ę «¾µ�-øpä³ aėpäa�pì, Ę�ø� c¾µìpµìĀì pìø�³aøpì c«Āìøpä�µ� 
�µ ø�p 2.733% äaµ�p. Iµ�«aø�¾µ c¾µø�µĀpì ø¾ áä¾ėp ìø�c¨Ğ, jä�ėpµ bĞ ápäì�ìøpµø 
pµpä�Ğ aµj ìĀáá«Ğ ì�¾c¨ì ø�aø ³¾µpøaäĞ á¾«�cĞ a«¾µp caµµ¾ø äpì¾«ėp. Iµ 
äpìá¾µìp, caá�øa« ³aä¨pøì aäp bpc¾³�µ� �µcäpaì�µ�«Ğ ìp«pcø�ėp4äpĘaäj�µ� 
áäpj�cøab�«�øĞ aµj áĀµ�ì��µ� ¾áac�øĞ.

T�p ì���ø �ì ìøäĀcøĀäa«, µ¾ø cĞc«�ca«. Iµėpìø¾äì aäp äpca«�bäaø�µ� ø�p�ä �äa³pĘ¾ä¨ì 
aĘaĞ �ä¾³ �ä¾Ęø�-aø-aµĞ-c¾ìø µaääaø�ėpì aµj ø¾Ęaäj ä�ì¨-aj¥Āìøpj äpøĀäµ 
pĝápcøaø�¾µì. Caì�-�«¾Ę ė�ì�b�«�øĞ µ¾Ę c¾³³aµjì a áäp³�Ā³ ¾ėpä a��äpìì�ėp 
pĝáaµì�¾µ áä¾¥pcø�¾µì. Ba«aµcp-ì�ppø ìøäpµ�ø� �ì ėa«Āpj ab¾ėp �ä¾Ęø� ėp«¾c�øĞ. 
T��ì äpca«�bäaø�¾µ �ì äpì�aá�µ� �¾Ę pµøpäáä�ìp ėa«Āp �ì �¾ä³pj acä¾ìì ė�äøĀa««Ğ 
pėpäĞ ìpcø¾ä.

Key Market Signals

Gä¾Ęø� bp«¾Ę «¾µ�-øpä³ 
aėpäa�pì (~2.733%)

Iµ�«aø�¾µ äp³a�µì ìø�c¨Ğ 4 
pµpä�Ğ & ìĀáá«Ğ jä�ėpµ

Caá�øa« ³aä¨pøì �µcäpaì�µ�«Ğ 
ìp«pcø�ėp

Caì�-�«¾Ę ė�ì�b�«�øĞ µ¾Ę 
áäp³�Ā³-áä�cpj

Ba«aµcp-ì�ppø ìøäpµ�ø� ¾ėpä 
pĝáaµì�¾µ µaääaø�ėpì

Revisit Assumptions
Va«Āaø�¾µ ³¾jp«ì bĀ�«ø ¾µ áäp-2024 
�ä¾Ęø� øäa¥pcø¾ä�pì ³Āìø bp ìøäpìì-
øpìøpj a�a�µìø cĀääpµø ³acä¾ 
c¾µj�ø�¾µì.

Strengthen Visibility
Iµėpìø¾äì jp³aµj c«paä, aĀj�øab«p 
��µaµc�a« µaääaø�ėpì. Oáac�øĞ �ì µ¾Ę 
a j�ìc¾Āµø �acø¾ä �µ caá�øa« äa�ì�µ� 
c¾µėpäìaø�¾µì.

Prepare for Scrutiny
DĀp j�«��pµcp cĞc«pì aäp 
«pµ�ø�pµ�µ�. BĀì�µpììpì ³Āìø 
aää�ėp aø �µėpìø¾ä c¾µėpäìaø�¾µì 
Ę�ø� jp�pµì�b«p, ìcpµaä�¾-øpìøpj 
áä¾¥pcø�¾µì.



SECTION 3

India3EU FTA: A Structural Growth Catalyst
T�p c¾µc«Āì�¾µ ¾� Iµj�a3EU Fäpp Täajp A�äpp³pµø µp�¾ø�aø�¾µì äpáäpìpµøì ¾µp ¾� ø�p ³¾ìø c¾µìpãĀpµø�a« øäajp á¾«�cĞ 
jpėp«¾á³pµøì �¾ä Iµj�aµ �µjĀìøäĞ �µ äpcpµø ³p³¾äĞ. T��ì �ì µ¾ø ³päp«Ğ a øäajp �paj«�µp4�ø �ì a ìøäĀcøĀäa« �µ�«pcø�¾µ á¾�µø ø�aø 
Ę�«« äpì�aáp pĝá¾äø pc¾µ¾³�cì, ìĀáá«Ğ c�a�µ �p¾�äaá�Ğ, aµj �¾äp��µ �µėpìø³pµø �«¾Ęì ¾ėpä ø�p c¾³�µ� jpcajp.

Eĝá¾äø-jä�ėpµ ìpcø¾äì ìøaµj ø¾ �a�µ «¾µ�-øpä³ äpėpµĀp ė�ì�b�«�øĞ aì øaä��� baää�päì äpjĀcp aµj ³aä¨pø accpìì �³áä¾ėpì acä¾ìì 
ø�p EU'ì 27-³p³bpä ì�µ�«p ³aä¨pø. SĀáá«Ğ c�a�µì ø�aø áäpė�¾Āì«Ğ bĞáaììpj Iµj�a ¾µ c¾ìø ¾ä äp�Ā«aø¾äĞ �ä¾Āµjì aäp µ¾Ę 
«�¨p«Ğ ø¾ äpca«�bäaøp, Ę�ø� Iµj�a p³pä��µ� aì a cäpj�b«p a«øpäµaø�ėp ³aµĀ�acøĀä�µ� aµj ìpäė�cp jp«�ėpäĞ �Āb. F¾äp��µ 
áaäø�c�áaø�¾µ �µ Iµj�aµ �µjĀìøäĞ �ì pĝápcøpj ø¾ �µcäpaìp ³paµ�µ��Ā««Ğ, bä�µ��µ� b¾ø� caá�øa« aµj caáab�«�øĞ øäaµì�pä.

1

FTA Concluded
Np�¾ø�aø�¾µì ��µa«�ìpj 4 ³aä¨pø accpìì Āµ«¾c¨pj acä¾ìì 
EU ³p³bpä ìøaøpì

2

Supply Chain Realignment
G«¾ba« ìĀáá«Ğ c�a�µì bp��µ äpá¾ì�ø�¾µ�µ� ø¾Ęaäj Iµj�a aì 
a áäp�pääpj �Āb

3

Investment Inflows
F¾äp��µ áaäø�c�áaø�¾µ ä�ìpì 4 caá�øa« aµj caáab�«�øĞ 
øäaµì�pä accp«päaøp

4

Growth Repriced
Eĝá¾äø-ìpcø¾ä ėa«Āaø�¾µì aµj «¾µ�-øpä³ �ä¾Ęø� 
áä¾¥pcø�¾µì �Āµja³pµøa««Ğ äpė�ìpj ĀáĘaäj

I³á«�caø�¾µ �¾ä BĀì�µpììpì: C¾³áaµ�pì Ę�ø� pĝá¾äø pĝá¾ìĀäp ³Āìø äpaììpìì «¾µ�-øpä³ �ä¾Ęø� áä¾¥pcø�¾µì aµj 
a«��µ ¾ápäaø�¾µa« aµj ��µaµc�a« ìøäĀcøĀäpì �¾ä �«¾ba« ³aä¨pøì. T�p Ę�µj¾Ę �¾ä paä«Ğ á¾ì�ø�¾µ�µ� �ì µ¾Ę.



SECTION 3 CONT.

NITI Aayog: Manufacturing & Green Transition 
Push
Iµj�a'ì á¾«�cĞ aäc��øpcøĀäp �ì Āµjpä�¾�µ� a jp«�bpäaøp aµj c¾µìpãĀpµø�a« øäaµì�¾ä³aø�¾µ. T�p NITI AaĞ¾�'ì äpµpĘpj �¾cĀì ¾µ 
³aµĀ�acøĀä�µ� jpáø� aµj pµpä�Ğ øäaµì�ø�¾µ �ì µ¾ø ³päp«Ğ aìá�äaø�¾µa«4�ø �ì bac¨pj bĞ caá�øa« a««¾caø�¾µ áä�¾ä�ø�pì, äp�Ā«aø¾äĞ 
pµab«päì, aµj �µjĀìøä�a« c¾ää�j¾ä jpėp«¾á³pµø ø�aø Ę�«« jp��µp ìpcø¾äa« Ę�µµpäì ¾ėpä ø�p µpĝø ��ėp ø¾ øpµ Ğpaäì.

Semiconductor Ecosystem
Iµj�a �ì bĀ�«j�µ� �µj��pµ¾Āì 
ìp³�c¾µjĀcø¾ä jpì��µ aµj �abä�caø�¾µ 
caáac�øĞ. PLI �µcpµø�ėpì aµj �«¾ba« 
ìĀáá«Ğ c�a�µ aµĝ�pøĞ aäp accp«päaø�µ� 
ø��ì øäaµì�ø�¾µ, cäpaø�µ� «¾µ�-øpä³ 
�µjĀìøä�a« aµc�¾äì �µ ����-ėa«Āp 
³aµĀ�acøĀä�µ�.

Renewable Energy & Green 
Hydrogen
RpµpĘab«p caáac�øĞ øaä�pøì aµj �äppµ 
�Ğjä¾�pµ c¾ää�j¾äì aäp aøøäacø�µ� 
ì��µ���caµø j¾³pìø�c aµj �¾äp��µ 
caá�øa«. BĀì�µpììpì �µ ø�p pµpä�Ğ ėa«Āp 
c�a�µ �acp b¾ø� j�ìäĀáø�¾µ ä�ì¨ aµj 
ìĀbìøaµø�a« �ä¾Ęø� ¾áá¾äøĀµ�øĞ.

Industrial Corridor Expansion
MĀ«ø�-³¾ja« �µjĀìøä�a« c¾ää�j¾äì aäp 
cäpaø�µ� ³aµĀ�acøĀä�µ�-äpajĞ Ĩ¾µpì 
Ę�ø� «¾��ìø�cì, Āø�«�ø�pì, aµj äp�Ā«aø¾äĞ 
�µ�äaìøäĀcøĀäp. T�pìp c¾ää�j¾äì aäp ø�p 
á�Ğì�ca« bac¨b¾µp ¾� Iµj�a'ì 
³aµĀ�acøĀä�µ� a³b�ø�¾µ.

T�p ¾ėpäaäc��µ� pc¾µ¾³�c ì���ø á¾ì�ø�¾µì Iµj�a ¾µ a øäa¥pcø¾äĞ ¾� ³aµĀ�acøĀä�µ�-«pj, pµpä�Ğ-øäaµì�ø�¾µ-jä�ėpµ �ä¾Ęø�. 
Caá�øa«-�µøpµì�ėp ìpcø¾äì ø�aø a«��µ Ę�ø� ø��ì á¾«�cĞ j�äpcø�¾µ Ę�«« bpµp��ø �ä¾³ ìøäĀcøĀäpj �µėpìø³pµø cĞc«pì, äp�Ā«aø¾äĞ 
øa�«Ę�µjì, aµj «¾µ�-øpä³ jp³aµj ė�ì�b�«�øĞ. T�¾ìp ø�aø j¾ µ¾ø Ę�«« �acp �µcäpaì�µ� j�ìá«acp³pµø.



SECTION 3 CONT.

RBI & Domestic Monetary Stability
A�a�µìø a bac¨jä¾á ¾� �«¾ba« ³¾µpøaäĞ ø���øpµ�µ� aµj caá�øa« ³aä¨pø ė¾«aø�«�øĞ, Iµj�a'ì j¾³pìø�c ��µaµc�a« ìĞìøp³ c¾µø�µĀpì 
ø¾ jp³¾µìøäaøp äp«aø�ėp ìøab�«�øĞ. T�p Rpìpäėp Baµ¨ ¾� Iµj�a'ì á¾«�cĞ á¾ìøĀäp äp³a�µì ca«�bäaøpj4µp�ø�pä a��äpìì�ėp«Ğ 
acc¾³³¾jaø�ėp µ¾ä ĀµjĀ«Ğ äpìøä�cø�ėp4aµj ø�p j¾³pìø�c cäpj�ø cĞc«p c¾µø�µĀpì ø¾ ìĀáá¾äø pc¾µ¾³�c acø�ė�øĞ.

Domestic Stability Indicators

Credit growth 4 äp³a�µì ìøä¾µ�, ìĀáá¾äø�µ� caápĝ 
aµj c¾µìĀ³áø�¾µ

Inflation 4 Āµjpä acø�ėp ³¾µ�ø¾ä�µ�; pµpä�Ğ áaìì-
ø�ä¾Ā�� äp³a�µì ¨pĞ ėaä�ab«p

Liquidity 4 caäp�Ā««Ğ ca«�bäaøpj ø¾ ba«aµcp �ä¾Ęø� 
ìĀáá¾äø aµj áä�cp ìøab�«�øĞ

The Nuanced Read

Iµj�a'ì j¾³pìø�c ìøab�«�øĞ �ì �pµĀ�µp bĀø µ¾ø Āµc¾µj�ø�¾µa«. 
Eĝøpäµa« ä�ì¨ì4áaäø�cĀ«aä«Ğ pµpä�Ğ áä�cp ė¾«aø�«�øĞ, �«¾ba« 
caá�øa« �«¾Ę äpėpäìa«ì, aµj cĀääpµcĞ áäpììĀäp �ä¾³ a 
ìøäpµ�ø�pµ�µ� j¾««aä cĞc«p4äpáäpìpµø ø�p áä�³aäĞ 
øäaµì³�ìì�¾µ c�aµµp«ì ø�ä¾Ā�� Ę��c� �«¾ba« �µìøab�«�øĞ 
c¾Ā«j a��pcø j¾³pìø�c c¾µj�ø�¾µì.

F¾ä bĀì�µpììpì, ø��ì ³paµì Iµj�a äp³a�µì a äp«aø�ėp«Ğ 
�aė¾Āäab«p ¾ápäaø�µ� pµė�ä¾µ³pµø, bĀø ��µaµc�a« á«aµµ�µ� 
³Āìø �µc¾äá¾äaøp pĝøpäµa« ì�¾c¨ ìcpµaä�¾ì Ę�ø� �äpaøpä 
ä��¾Āä ø�aµ ø�p j¾³pìø�c ³acä¾ á�cøĀäp a«¾µp Ę¾Ā«j 
ìĀ��pìø.

"Iµj�a äp³a�µì ìøab«p, bĀø pĝøpäµa« ä�ì¨ì ápäì�ìø. D¾³pìø�c äpì�«�pµcp �ì µ¾ø �³³Āµ�øĞ �ä¾³ �«¾ba« c¾µøa��¾µ4�ø �ì a äp«aø�ėp 
ajėaµøa�p ø�aø ³Āìø bp acø�ėp«Ğ ³aµa�pj."



SECTION 4

Corporate Signals: Divergent Earnings & What 
They Reveal
T�p Maäc� 2026 paäµ�µ�ì cĞc«p �aì jp«�ėpäpj ¾µp ¾� ø�p ³¾ìø �µìøäĀcø�ėp ì��µa«ì ¾� ø�p cĀääpµø ³aä¨pø pµė�ä¾µ³pµø: 
ápä�¾ä³aµcp j�ėpä�pµcp Ę�ø��µ ø�p ìa³p ìpcø¾äì. T�p päa ¾� bä¾aj-baìpj ìpcø¾ä äp-äaø�µ�ì jä�ėpµ bĞ ³acä¾ øa�«Ę�µjì �ì 
��ė�µ� ĘaĞ ø¾ �äaµĀ«aä, c¾³áaµĞ-ìápc���c pėa«Āaø�¾µ baìpj ¾µ ¾ápäaø�¾µa« j�ìc�á«�µp, áä�c�µ� á¾Ępä, aµj ba«aµcp-ì�ppø 
ãĀa«�øĞ.

C¾³áaµĞ Ppä�¾ä³aµcp Søäaøp��c Iµì���ø

Taøa C¾µìĀ³pä Strong growth Dp³aµj äpì�«�pµcp jä�ėpµ bĞ bäaµj ìøäpµ�ø� aµj 
j�ìøä�bĀø�¾µ jpáø� 4 äpĘaäjpj Ę�ø� áäp³�Ā³ 
ėa«Āaø�¾µ

V¾ja�¾µp Ijpa Loss narrowing SøäĀcøĀäa« äpc¾ėpäĞ �ì ė�ì�b«p bĀø ä�ì¨ äp³a�µì 
p«pėaøpj 4 ³aä¨pø aáá«Ğ�µ� ì��µ���caµø Āµcpäøa�µøĞ 
j�ìc¾Āµø

Aì�aµ Pa�µøì Pä¾��ø jpc«�µp Maä��µ áäpììĀäp �ä¾³ �µáĀø c¾ìøì 4 �««Āìøäaøpì �¾Ę 
c¾³³¾j�øĞ ė¾«aø�«�øĞ øäaµì«aøpì j�äpcø«Ğ ø¾ paäµ�µ�ì 
ä�ì¨

The Core Signal: Sa³p ìpcø¾ä b ìa³p ėa«Āaø�¾µ aµĞ³¾äp. Maä¨pøì aäp äpĘaäj�µ� p���c�pµcĞ, áä�c�µ� á¾Ępä, aµj 
ba«aµcp-ì�ppø ìøäpµ�ø� 4 aµj ápµa«�ì�µ� ø�¾ìp Ę�ø�¾Āø ø�p³, äp�aäj«pìì ¾� ìpcø¾ä øa�«Ę�µjì.

T��ì j�ėpä�pµcp �ì µ¾ø µ¾�ìp, �ø �ì a ìøäĀcøĀäa« ì��µa«. Caá�øa« a««¾caø¾äì aäp bpc¾³�µ� �µcäpaì�µ�«Ğ �¾äpµì�c �µ ø�p�ä c¾³áaµĞ-
«pėp« aµa«Ğì�ì. BĀì�µpììpì ø�aø caµµ¾ø jp³¾µìøäaøp c«paä ¾ápäaø�¾µa« p���c�pµcĞ, jĀäab«p áä�c�µ� á¾Ępä, aµj ��µaµc�a« 
äpì�«�pµcp Ę�«« �acp ėa«Āaø�¾µ j�ìc¾Āµøì pėpµ �µ ¾ø�päĘ�ìp �aė¾Āäab«p ìpcø¾äì. T�p päa ¾� ø�p ä�ì�µ�-ø�jp áäp³�Ā³ �ì ¾ėpä.



SECTION 4 CONT.

Technology & Leadership Shifts: Discipline 
Replaces Growth
T�p øpc�µ¾«¾�Ğ ìpcø¾ä'ì pė¾«Āø�¾µ �µ paä«Ğ 2026 äp�«pcøì a �Āµja³pµøa« äpca«�bäaø�¾µ ø�aø �aì bppµ bĀ�«j�µ� ì�µcp ø�p 
ėa«Āaø�¾µ c¾ääpcø�¾µì ¾� 202232023. W�aø �ì µ¾Ę cäĞìøa««�ì�µ� �ì a jĀäab«p ì���ø �µ ø�p ėa«Āpì ø�aø ³aä¨pøì aµj b¾aäjì äpĘaäj, 
¾µp ø�aø �aì áä¾�¾Āµj �³á«�caø�¾µì µ¾ø ¥Āìø �¾ä øpc� c¾³áaµ�pì, bĀø �¾ä aµĞ bĀì�µpìì ø�aø aj¾áøpj øpc�-ìpcø¾ä �ä¾Ęø� «¾��c 
�µ �øì ìøäaøp��c á«aµµ�µ�.

Workforce 
Rationalisation
LaĞ¾��ì acä¾ìì ø�p øpc�µ¾«¾�Ğ 
ìpcø¾ä aäp µ¾ø �ì¾«aøpj c¾ìø-
cĀøø�µ� pĝpäc�ìpì4ø�pĞ 
äpáäpìpµø a ìĞìøp³aø�c 
äpca«�bäaø�¾µ ¾� �pajc¾Āµø-ø¾-
äpėpµĀp äaø�¾ì. T�p ��ä�µ� 
pĝĀbpäaµcp ¾� 202032022 �ì 
bp�µ� ĀµĘ¾Āµj, aµj ø�p 
äpìĀ«ø�µ� «paµpä ìøäĀcøĀäpì aäp 
bp�µ� äpĘaäjpj Ę�ø� ³aä��µ 
pĝáaµì�¾µ aµj �µėpìø¾ä 
c¾µ��jpµcp äpìø¾äaø�¾µ.

Leadership 
Restructuring
Acä¾ìì ³Ā«ø�á«p ��ä³ì, 
«pajpäì��á øäaµì�ø�¾µì ì��µa« a 
ì���ø �ä¾³ ė�ì�¾µaäĞ �ä¾Ęø� 
aäc��øpcøì ø¾ ¾ápäaø�¾µa««Ğ 
�¾cĀìpj pĝpcĀø�ėpì. B¾aäjì aäp 
áä�¾ä�ø�ì�µ� «pajpäì Ę�¾ caµ 
jp«�ėpä áäpj�cøab«p, aĀj�øab«p 
ápä�¾ä³aµcp ¾ėpä ø�¾ìp Ę�¾ 
caµ aäø�cĀ«aøp øäaµì�¾ä³aø�¾µa« 
µaääaø�ėpì Ę�ø�¾Āø µpaä-øpä³ 
��µaµc�a« c¾ääp«aøpì.

Startup Ecosystem 
Recalibration
T�p Iµj�aµ ìøaäøĀá pc¾ìĞìøp³ �ì 
äpca«�bäaø�µ� aĘaĞ �ä¾³ �ä¾Ęø�-
aø-aµĞ-c¾ìø ³pøä�cì. BĀäµ 
p���c�pµcĞ, Āµ�ø pc¾µ¾³�cì, aµj 
áaø�-ø¾-áä¾��øab�«�øĞ ø�³p«�µpì 
aäp µ¾Ę ø�p áä�³aäĞ ³pøä�cì 
jä�ė�µ� b¾ø� �µėpìø¾ä a««¾caø�¾µ 
aµj b¾aäj-«pėp« jpc�ì�¾µ-
³a¨�µ�. Va«Āaø�¾µ ³Ā«ø�á«pì 
�aėp µ¾ä³a«�ìpj ì��µ���caµø«Ğ.

"Gä¾Ęø� �ì bp�µ� äpá«acpj bĞ j�ìc�á«�µp aµj áä¾��øab�«�øĞ �¾cĀì. T�p ³¾ìø c¾³ápø�ø�ėp ¾ä�aµ�ìaø�¾µì ¾� 2026 aäp µ¾ø ø�p 
�aìøpìø-�ä¾Ę�µ� 4 ø�pĞ aäp ø�p ³¾ìø p���c�pµø«Ğ c¾³á¾Āµj�µ�."



SECTION 5

Tax, Regulation & M&A: The Tiger Global 
Ruling & Its Consequences
T�p SĀáäp³p C¾Āäø'ì äĀ«�µ� �µ ø�p T��pä G«¾ba« caìp �aì ìpµø a c«paä aµj Āµa³b��Ā¾Āì ì��µa« ø¾ ø�p cä¾ìì-b¾äjpä 
�µėpìø³pµø aµj ìøäĀcøĀä�µ� c¾³³Āµ�øĞ: ø�p päa ¾� pĝá«¾�ø�µ� «p�acĞ øäpaøĞ á¾ì�ø�¾µì aµj �¾«j�µ� ìøäĀcøĀäp aäb�øäa�p �¾ä øaĝ 
p���c�pµcĞ �ì bp�µ� ìĞìøp³aø�ca««Ğ c«¾ìpj. T��ì �ì µ¾ø ³päp«Ğ a «p�a« jpėp«¾á³pµø4�ø �ì a ėa«Āaø�¾µ aµj �¾ėpäµaµcp pėpµø 
Ę�ø� �aä-äpac��µ� c¾µìpãĀpµcpì.

What the Ruling Signals

Gäpaøpä ¥Āj�c�a« ìcäĀø�µĞ ¾µ cä¾ìì-b¾äjpä 
�µėpìø³pµø ìøäĀcøĀäpì

RpjĀcpj ø¾«päaµcp �¾ä «p�acĞ øaĝ 
aäb�øäa�p ³pc�aµ�ì³ì

SĀbìøaµcp-¾ėpä-�¾ä³ áä�µc�á«pì �a�µ�µ� 
¥Āj�c�a« áä�³acĞ

Rpøä¾acø�ėp ä�ì¨ ¾µ ìøäĀcøĀäpì áäpė�¾Āì«Ğ 
c¾µì�jpäpj ìpøø«pj

Strategic Implications

C¾³á«�aµcp aµj øäaµìáaäpµcĞ aäp µ¾ «¾µ�pä ³päp«Ğ äp�Ā«aø¾äĞ 
¾b«��aø�¾µì, ø�pĞ aäp µ¾Ę j�äpcø jpøpä³�µaµøì ¾� pµøpäáä�ìp ėa«Āaø�¾µ. 
Iµìø�øĀø�¾µa« �µėpìø¾äì c¾µjĀcø�µ� jĀp j�«��pµcp ¾µ Iµj�aµ aììpøì Ę�«« 
�µcäpaì�µ�«Ğ �acø¾ä ìøäĀcøĀäa« ä�ì¨ �µø¾ ø�p�ä áä�c�µ�. C¾³áaµ�pì Ę�ø� 
c¾³á«pĝ «p�acĞ �¾«j�µ� ìøäĀcøĀäpì ³Āìø áä¾acø�ėp«Ğ aììpìì ø�p�ä 
pĝá¾ìĀäp aµj c¾µì�jpä ė¾«ĀµøaäĞ äaø�¾µa«�ìaø�¾µ bp�¾äp �µėpìø¾ä ìcäĀø�µĞ 
�¾äcpì ø�p �ììĀp.

SøäĀcøĀä�µ� jpc�ì�¾µì ³ajp ø¾jaĞ Ę�«« �µ�«Āpµcp �µėpìø¾ä c¾µ��jpµcp 
ø¾³¾ää¾Ę. T�p c¾ìø ¾� µ¾µ-c¾³á«�aµcp �ì µ¾ «¾µ�pä ¥Āìø äp�Ā«aø¾äĞ 
ápµa«ø�pì, �ø �ì a ėa«Āaø�¾µ j�ìc¾Āµø aáá«�pj aø ø�p á¾�µø ¾� caá�øa« äa�ì�µ�, 
M&A, ¾ä pĝ�ø.



SECTION 5 CONT.

M&A & Consolidation: Scale Is Necessary but 
Not Sufficient
T�p M&A «aµjìcaáp �µ Maäc� 2026 äp�«pcøì a ³aä¨pø Ę�päp c¾µì¾«�jaø�¾µ �ì accp«päaø�µ�, bĀø Ę�päp ø�p ãĀa«�øĞ ¾� 
�µøp�äaø�¾µ, µ¾ø ³päp«Ğ ø�p ìca«p ¾� c¾³b�µaø�¾µ4�ì jpøpä³�µ�µ� ėa«Āp cäpaø�¾µ. T�p ����-áä¾��«p øäaµìacø�¾µì aµj b�jj�µ� 
c¾µøpìøì ¾� äpcpµø ³¾µø�ì ¾��pä �³á¾äøaµø «pìì¾µì �¾ä ìøäaøp��c acãĀ�äpäì aµj øaä�pøì a«�¨p.

ZEE3Sony Merger 
Dynamics
Oµp ¾� Iµj�a'ì ³¾ìø c«¾ìp«Ğ 
Ęaøc�pj c¾äá¾äaøp c¾µì¾«�jaø�¾µì 
�««Āìøäaøpì ø�p c¾³á«pĝ�øĞ ¾� «aä�p-
ìca«p ³pj�a ³pä�päì,  äp�Ā«aø¾äĞ 
ø�³p«�µpì, �¾ėpäµaµcp a«��µ³pµø, 
aµj c¾µøpµø ìøäaøp�Ğ �µøp�äaø�¾µ 
aäp áä¾ė�µ� aì c�a««pµ��µ� aì ø�p 
��µaµc�a« øpä³ì ø�p³ìp«ėpì.

Retail Sector Bidding 
Wars
C¾³ápø�ø�ėp acãĀ�ì�ø�¾µ áä¾cpììpì 
�µ äpøa�« äp�«pcø ø�p c¾µė�cø�¾µ ø�aø 
ìca«p �ì ìøäaøp��ca««Ğ µpcpììaäĞ. 
H¾Ępėpä, bĀĞpäì aäp �µcäpaì�µ�«Ğ 
aĘaäp ø�aø ¾ėpäáaĞ�µ� �¾ä aììpøì 
Ę�ø�¾Āø c«paä �µøp�äaø�¾µ áaø�ĘaĞì 
jpìøä¾Ğì ø�p ėa«Āp ø�aø ìca«p �ì 
³paµø ø¾ cäpaøp.

Sector-Wide 
Consolidation Trend
Acä¾ìì ³Ā«ø�á«p ìpcø¾äì, 
c¾µì¾«�jaø�¾µ �ì accp«päaø�µ� aì 
³aä��µ áäpììĀäp aµj caá�øa« 
ìp«pcø�ė�øĞ ³a¨p ìĀb-ìca«p 
¾ápäaø�¾µì �µcäpaì�µ�«Ğ Āµė�ab«p. 
Lpajpäì aäp acãĀ�ä�µ�, �¾««¾Ępäì 
aäp bp�µ� acãĀ�äpj, aµj ø�p 
³�jj«p �ì j�ìaáápaä�µ�.

Core Insight: Sca«p a«¾µp �ì µ¾ø pµ¾Ā��. Integration readiness 4 ¾ápäaø�¾µa«, cĀ«øĀäa«, øpc�µ¾«¾��ca«, aµj ��µaµc�a« 
4 �ì ø�p jpc�ì�ėp ėaä�ab«p ø�aø ìpáaäaøpì ėa«Āp-cäpaø�µ� c¾µì¾«�jaø�¾µ �ä¾³ pĝápµì�ėp ìøäaøp��c ³�ìøa¨pì.



SECTION 6

Energy & Commodity Impact: Structural 
Instability in Cost Bases
Eµpä�Ğ aµj c¾³³¾j�øĞ ³aä¨pø jĞµa³�cì �µ Maäc� 2026 aäp cäpaø�µ� a ìøäĀcøĀäa««Ğ ³¾äp c¾³á«pĝ ¾ápäaø�µ� pµė�ä¾µ³pµø �¾ä 
Iµj�aµ bĀì�µpììpì acä¾ìì ė�äøĀa««Ğ pėpäĞ ìpcø¾ä. T�p c¾³á¾Āµj�µ� p��pcø ¾� �p¾á¾«�ø�ca« ìĀáá«Ğ j�ìäĀáø�¾µì, j¾³pìø�c áä�c�µ� 
aj¥Āìø³pµøì, aµj �«¾ba« c¾³³¾j�øĞ ė¾«aø�«�øĞ �ì ³a¨�µ� c¾ìø �¾äpcaìø�µ� ³aøpä�a««Ğ �aäjpä4aµj ³aä��µ ³aµa�p³pµø 
c¾ääpìá¾µj�µ�«Ğ ³¾äp jp³aµj�µ�.

Oil Price Volatility
Gp¾á¾«�ø�ca« øpµì�¾µì �µ ø�p M�jj«p 
Eaìø aäp ³a�µøa�µ�µ� ápäì�ìøpµø 
ĀáĘaäj áäpììĀäp ¾µ cäĀjp áä�cpì. 
Iµj�aµ �³á¾äøpäì �acp b¾ø� j�äpcø 
�Āp« c¾ìø �µcäpaìpì aµj ìpc¾µjaäĞ 
�µ�«aø�¾µ øäaµì³�ìì�¾µ ø�ä¾Ā�� 
«¾��ìø�cì aµj ápøä¾c�p³�ca« �µáĀøì.

LPG Price Adjustments
D¾³pìø�c LPG áä�cp äpė�ì�¾µì aäp 
��«øpä�µ� ø�ä¾Ā�� ø¾ �¾Āìp�¾«j aµj 
c¾³³päc�a« pµpä�Ğ c¾ìøì. 
C¾µìĀ³pä-�ac�µ� bĀì�µpììpì ³Āìø 
³¾jp« ø�p jp³aµj p«aìø�c�øĞ 
�³áacø ¾� j�ìcäpø�¾µaäĞ �µc¾³p 
c¾³áäpìì�¾µ a«¾µ�ì�jp ø�p�ä ¾Ęµ 
pµpä�Ğ c¾ìø �µcäpaìpì.

Gold & Metals Volatility
G¾«j'ì ìa�p-�aėpµ b�j aµj ³pøa«ì 
ė¾«aø�«�øĞ jä�ėpµ bĞ ìĀáá«Ğ c�a�µ 
j�ìäĀáø�¾µì aäp cäpaø�µ� jĀa« 
p��pcøì: �µáĀø c¾ìø �µìøab�«�øĞ �¾ä 
�µjĀìøä�a« Āìpäì aµj ì���øì �µ 
c¾µìĀ³pä ìaė�µ�ì bp�aė�¾Āä ø�aø 
a��pcø j�ìcäpø�¾µaäĞ ìápµj�µ� 
áaøøpäµì.

T�p ìøäaøp��c äpìá¾µìp ø¾ ø��ì pµė�ä¾µ³pµø jp³aµjì a �Āµja³pµøa« ì���ø �µ �¾Ę bĀì�µpììpì aááä¾ac� áä�c�µ� aµj ³aä��µ 
³aµa�p³pµø. Søaø�c aµµĀa« áä�cp «�ìøì aµj ��ĝpj-c¾ìø bĀj�pøì aäp �µcäpaì�µ�«Ğ �µajpãĀaøp ø¾¾«ì. BĀì�µpììpì ø�aø bĀ�«j 
�«pĝ�b�«�øĞ �µø¾ ø�p�ä áä�c�µ� aäc��øpcøĀäp4aµj �µėpìø �µ äpa«-ø�³p c¾³³¾j�øĞ pĝá¾ìĀäp ³¾µ�ø¾ä�µ�4Ę�«« bp ì��µ���caµø«Ğ bpøøpä 
á¾ì�ø�¾µpj ø¾ áä¾øpcø ³aä��µì ø�ä¾Ā�� ė¾«aø�«�øĞ cĞc«pì.



SECTION 7

5 Defining Themes of March 2026
Acä¾ìì ø�p �Ā«« ìápcøäĀ³ ¾� jpėp«¾á³pµøì aµa«Ğìpj �µ ø��ì bä�p��µ�, ��ėp jp��µ�µ� ø�p³pì p³pä�p Ę�ø� c«aä�øĞ. T�pìp aäp µ¾ø 
øp³á¾äaäĞ ì��µa«ì4ø�pĞ aäp ìøäĀcøĀäa« ì���øì ø�aø Ę�«« c¾µø�µĀp ø¾ ì�aáp ø�p ìøäaøp��c aµj ��µaµc�a« «aµjìcaáp �¾ä ø�p 
�¾äpìppab«p �ĀøĀäp. Spµ�¾ä pĝpcĀø�ėpì aµj �µìø�øĀø�¾µa« jpc�ì�¾µ-³a¨päì Ę�¾ �µøpäµa«�ìp ø�pìp ø�p³pì Ę�«« bp ³aøpä�a««Ğ 
bpøøpä pãĀ�áápj �¾ä ø�p ápä�¾j a�paj.

Geopolitics Is Now a Core Economic Driver
Gp¾á¾«�ø�ca« jpėp«¾á³pµøì caµ µ¾ «¾µ�pä bp øäpaøpj aì pĝ¾�pµ¾Āì ì�¾c¨ì ø¾ bp abì¾äbpj. T�pĞ aäp µ¾Ę ìøäĀcøĀäa« 
�µáĀøì ø¾ c¾ìø ³¾jp««�µ�, ìĀáá«Ğ c�a�µ jpì��µ, aµj ìøäaøp��c á«aµµ�µ�. Scpµaä�¾ aµa«Ğì�ì ³Āìø �µc¾äá¾äaøp 
�p¾á¾«�ø�ca« ä�ì¨ aì a áä�³aäĞ 4 µ¾ø ìpc¾µjaäĞ 4 ėaä�ab«p.

India Continues to Outperform Global Growth Trends
Iµj�a'ì ìøäĀcøĀäa« �ä¾Ęø� ìø¾äĞ äp³a�µì �µøacø aµj �ì bp�µ� äp�µ�¾äcpj bĞ á¾«�cĞ cäpj�b�«�øĞ, jp³¾�äaá��c j�ė�jpµj, 
aµj �µcäpaì�µ� �«¾ba« ìĀáá«Ğ c�a�µ äp«pėaµcp. Rp«aø�ėp ¾Āøápä�¾ä³aµcp cäpaøpì äpa« ¾áá¾äøĀµ�øĞ 4 bĀø �ø ³Āìø 
bp accpììpj ø�ä¾Ā�� bĀì�µpììpì Ę�ø� �pµĀ�µp ìøäĀcøĀäa« ajėaµøa�p.

Trade Agreements Are Reshaping Long-Term Value
T�p Iµj�a3EU FTA aµj accp«päaø�µ� b�«aøpäa« øäajp aäc��øpcøĀäp aäp cäpaø�µ� jĀäab«p ì���øì �µ c¾³ápø�ø�ėp 
á¾ì�ø�¾µ�µ�. BĀì�µpììpì ³Āìø aµa«Ğìp ø�pìp a�äpp³pµøì µ¾ø aì á¾«�cĞ µpĘì bĀø aì ìøäaøp��c ¾áá¾äøĀµ�ø�pì 
jp³aµj�µ� �³³pj�aøp ¾ápäaø�¾µa« äpìá¾µìp.

Capital Is Becoming Highly Selective
T�p päa ¾� bä¾aj«Ğ aėa�«ab«p �ä¾Ęø� caá�øa« �ì ¾ėpä. Iµìø�øĀø�¾µa« caá�øa« �ì c¾µcpµøäaø�µ� �µ bĀì�µpììpì ø�aø 
jp³¾µìøäaøp ��µaµc�a« j�ìc�á«�µp, �¾ėpäµaµcp cäpj�b�«�øĞ, aµj ė�ì�b«p äpøĀäµ áaø�ĘaĞì. Accpìì ø¾ caá�øa« �ì 
�µcäpaì�µ�«Ğ a �Āµcø�¾µ ¾� ãĀa«�øĞ, µ¾ø ¥Āìø ¾áá¾äøĀµ�øĞ.

Structure, Governance & Financial Clarity Define Valuation
Eµøpäáä�ìp ėa«Āp �ì �µcäpaì�µ�«Ğ a �Āµcø�¾µ ¾� �¾Ę a bĀì�µpìì �ì ìøäĀcøĀäpj, �¾ėpäµpj, aµj ��µaµc�a««Ğ 
áäpìpµøpj 4 µ¾ø ³päp«Ğ Ę�aø �ø j¾pì ¾ä �¾Ę �aìø �ø �ä¾Ęì. Iµėpìø³pµø �µ ��µaµc�a« c«aä�øĞ aµj �¾ėpäµaµcp 
aäc��øpcøĀäp �ì µ¾Ę a j�äpcø �µėpìø³pµø �µ ėa«Āaø�¾µ.



CONCLUSION

Structure-Driven Decision-Making: The 
Imperative of Our Moment
T�p jpėp«¾á³pµøì ¾� Maäc� 2026 ����«���ø a c«paä aµj �ääpėpäì�b«p øäaµì�ø�¾µ �µ �«¾ba« aµj Iµj�aµ ³aä¨pøì4�ä¾³ �ä¾Ęø�-
jä�ėpµ ¾áø�³�ì³ ø¾ ìøäĀcøĀäp-jä�ėpµ jpc�ì�¾µ-³a¨�µ�. Aì �p¾á¾«�ø�ca« ä�ì¨ì, øäajp ì���øì, á¾«�cĞ äp�¾ä³ì, aµj c¾äá¾äaøp 
ápä�¾ä³aµcp c¾µėpä�p, bĀì�µpììpì aäp bp�µ� pėa«Āaøpj ø�ä¾Ā�� a ³¾äp j�ìc�á«�µpj, ³¾äp �¾äpµì�c, aµj �Āµja³pµøa««Ğ ³¾äp 
jp³aµj�µ� «pµì.

T�p ¾ä�aµ�ìaø�¾µì ø�aø Ę�«« µaė��aøp ø��ì pµė�ä¾µ³pµø ìĀccpìì�Ā««Ğ aäp µ¾ø µpcpììaä�«Ğ ø�¾ìp Ę�ø� ø�p ³¾ìø a��äpìì�ėp 
�ä¾Ęø� a³b�ø�¾µì. T�pĞ aäp ø�¾ìp Ę�ø� ø�p c«paäpìø ��µaµc�a« µaääaø�ėpì, ø�p ³¾ìø äpì�«�pµø ¾ápäaø�¾µa« ìøäĀcøĀäpì, ø�p 
ìøä¾µ�pìø �¾ėpäµaµcp �äa³pĘ¾ä¨ì, aµj ø�p ìøäaøp��c a��«�øĞ ø¾ ajaáø aì c¾µj�ø�¾µì pė¾«ėp. Iµ a Ę¾ä«j Ę�päp caá�øa« �ì 
ìp«pcø�ėp aµj ìcäĀø�µĞ �ì �µøpµì��Ğ�µ�, ø�pìp ãĀa«�ø�pì aäp µ¾ «¾µ�pä j���päpµø�aø¾äì 4 ø�pĞ aäp áäpäpãĀ�ì�øpì.

Adapt to Volatility
BĀ�«j ìcpµaä�¾-baìpj á«aµµ�µ� 
caáab�«�ø�pì ø�aø øäpaø �p¾á¾«�ø�ca« 
aµj c¾³³¾j�øĞ ä�ì¨ aì ìøäĀcøĀäa« 
�µáĀøì, µ¾ø pĝcpáø�¾µa« pėpµøì.

Align with Policy Direction
P¾ì�ø�¾µ ¾ápäaø�¾µa« aµj �µėpìø³pµø 
ìøäaøp��pì ø¾ caáøĀäp Iµj�a'ì 
³aµĀ�acøĀä�µ� aµj pµpä�Ğ øäaµì�ø�¾µ 
øa�«Ę�µjì bp�¾äp ø�p Ę�µj¾Ę 
µaää¾Ęì.

Maintain Financial Clarity
Iµėpìø �µ ø�p ãĀa«�øĞ ¾� ��µaµc�a« 
äpá¾äø�µ�, �¾ėpäµaµcp aäc��øpcøĀäp, 
aµj �µėpìø¾ä c¾³³Āµ�caø�¾µ aì c¾äp 
ìøäaøp��c áä�¾ä�ø�pì 4 µ¾ø 
aj³�µ�ìøäaø�ėp ¾b«��aø�¾µì.

"Iµ ø��ì pµė�ä¾µ³pµø, «¾µ�-øpä³ ìĀccpìì Ę�«« jpápµj ¾µ ø�p ab�«�øĞ ø¾ ajaáø ø¾ ė¾«aø�«�øĞ, a«��µ Ę�ø� á¾«�cĞ j�äpcø�¾µ, aµj 
³a�µøa�µ ��µaµc�a« c«aä�øĞ. Oä�aµ�ìaø�¾µì ø�aø áä¾acø�ėp«Ğ äpaììpìì ø�p�ä ìøäaøp��pì �µ äpìá¾µìp ø¾ ø�pìp ì���øì Ę�«« bp bpøøpä 
á¾ì�ø�¾µpj ø¾ µaė��aøp Āµcpäøa�µøĞ aµj caáøĀäp p³pä��µ� ¾áá¾äøĀµ�ø�pì."



We help companies build investor-ready financial models, valuations, and 
strategic financial insights for fundraising and growth.

Financial Models
Iµėpìø¾ä-äpajĞ ³¾jp«ì bĀ�«ø �¾ä 
�Āµjäa�ì�µ�, �ä¾Ęø�, aµj ìøäaøp��c 
jpc�ì�¾µ-³a¨�µ�.

Valuations
R��¾ä¾Āì, jp�pµì�b«p ėa«Āaø�¾µì acä¾ìì 
ìpcø¾äì aµj �p¾�äaá��pì.

Strategic Insights
F¾äĘaäj-«¾¾¨�µ� ��µaµc�a« �µøp««��pµcp 
ø¾ µaė��aøp c¾³á«pĝ ³aä¨pøì.

Contact Us

�  +91 90964 43660
�  �µ�¾@ėa«Āaø�¾µ�µj�a.c¾.�µ
�  �µ�¾@ėa«Āaø�¾µaäab�a.c¾³
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